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»Irauen miissen Wettkampft lernen”

Claudia Nagel sieht Quote fiir Vorstande skeptisch

Claudia Nagel fiihrt den
hessischen Verband der
Unternehmerinnen (VdU).
FNP-Redakteur Thomas Remlein
sprach mit ihr iiber das Verhalten
von Minnern und Frauen in
Fuhrungspositionen.

Sie sind bessische Landesvorsitzende
des Unternebmerinnen-Verbandes. Was
unternehmen Sie denn am liebsten?

CLAUDIA NAGEL: Was meinen
Sie? Bezogen auf den Verband oder
mein eigenes Unternehmen?

Bezdes.

NAGEL: Das Entscheidende fiir
den VdU ist, dass wir wirtschaftspo-
litisch mehr Gewicht bekommen
und dass es uns gelingt, in der Poli-
tik des Landes Hessen gehort zu
werden. In meinem eigenen Unter-
nehmen ist mir wichtig, Fragestel-
lungen in Unternehmen anders zu
bearbeiten. Mir geht es darum, Un-

Das Montags-
Interview

mit Claudia Nagel

ternehmern und auch Topmana-
gern zu vermitteln, strategische Fra-
gestellungen anders zu denken. Mir
ist es wichtig, Unternehmern und
auch Topmanagern beizubringen,
dass strategische Themen nicht nur
eine kognitive, rationale Dimensi-
on haben, sondern dass es auch da-
rum geht, Strategie auf einer ande-
ren Ebene mitzudenken. Intuition
und Emotion beeinflussen sehr
wohl strategische Entscheidungen.
Wenn man beispielsweise in einer
Sitzung aufhort zu denken, gibt es
einen guten Grund dafir, der etwas
mit Gefuhlen zu tun hat, und dann
mussen wir uberlegen, woher
kommt das, dass wir nicht mehr
denken kénnen.

Sind Frauen bessere Unternebmer als
Mdnner?

NAGEL: Ich glaube, dass Frauen
und Mainner unterschiedlich sind
und dass darin unterschiedliche
Herangehensweisen begriindet
sind. Das heifSt aber nicht besser
oder schlechter. Frauen haben auf
manche Dinge eine andere Perspek-
tive. Frauen stellen vielleicht andere
Fragen.

Welche sind das?

NAGEL: Frauen trauen sich eher,
Dinge zu hinterfragen, die sie nicht
verstehen. Sie neigen zu einer ge-
wissen Grundlichkeit. Manner nei-
gen dazu, ihr Nichtwissen nicht so
deutlich zu zeigen. Das fihrt dazu,
dass Mann in manchen Runden
manche Fragen nicht stellt, obwohl
eigentlich klar ist, Mann ver-

rungspersonal der Banken die Finanz-
krise verhindern konnen?

NAGEL: Das ist schwer zu sagen.
Aber insgesamt sind Frauen nicht
risikoavers, sondern risikobewusst.
In der Risikobewusstheit reflektiert
man noch Entscheidungen, bevor
man handelt. Insofern konnte ich
mir vorstellen, dass die Finanz-
marktkrise nicht so ausgeufert wa-
re. Meine These als Psychoanalyti-
kerin ist, dass sich in der Finanz-
marktkrise ein gesellschaftlicher
Zustand abbildet, dem man sich als
einzelner schwer entziehen kann.

Eine Art Gruppendynamik gewisser-
mafSen.

NAGEL: Ja. Ich hab’ das in einem
Artikel mal ,einen perversen Geis-
teszustand“ genannt. Perversionen
sind bestimmte unbewusste Spal-
tungsmechanismen. Bei der vertika-
len Spaltung ist es so, dass man et-
was weifl und gleichzeitig nicht
weifs. In der Finanzmarktkrise war
das so. Die Leute wussten, dass sie
was machen, was eigentlich nicht
richtig ist. Es gab so ein Gefuihl: Ei-
gentlich kann’s nicht funktionie-
ren, aber es war’ doch toll, wenn es
funktionieren wirde.

Es war ja eine Art Schneeballsystem.
NAGEL: Genau.

Ste sprachen von einer Gruppendyna-
mik. Was meinen Sie damit?

NAGEL: In der Bankenkrise ist ei-
ne narzisstische Gesellschaftsstruk-
tur sichtbar geworden. Immer
wenn man sich fir besonders gran-
dios halt und denkt, man kann alles
machen, steckt dahinter die Angst,
ein kleines Licht zu sein. Wir leben
in einer Welt, die so hoch komplex
ist, dass der Einzelne immer wieder
erlebt, dass er gar nichts mehr steu-
ern kann. Das erzeugt Angst. Der
zweite Teil ist das Problem des Nar-
zissmus. Narzissmus heifSt, dass sie
keine echten Beziehungen einge-
hen und den anderen als Objekt in-
strumentalisieren. Bei der Instru-
mentalisierung geht es darum, den
anderen als verlingertes Selbstob-
jekt zu betrachten. In dieser Be-
trachtung steckt der Wunsch, selbst
wahrgenommen und geliebt zu
werden. Dann kommt hinzu, wenn
Sie den anderen nicht mehr als
Menschen sehen konnen, dass Sie
sich als Objekt einen Fetisch su-
chen, und Geld ware so ein Fetisch.
Wenn Sie angucken, wie Handler
am Computer handeln, das hat et-
was Aggressiv-Lustvolles. Alle, die
am Computer handeln, erleben das
auch als Lust.

Das ist wie ein Pokerspiel.

NAGEL: Genau. Diese Lust ist Teil
der Bereitschaft, sich mit dem Geld
als Fetisch eine Art Kick zu ver-
schaffen. Ich glaube, dass das eine
Rolle gespielt hat.

Der Computerbandel als Roulette-
tisch?

NAGEL: Der Computerhandel als
Ersatzobjekt fiir Beziehungen, so
wiirde ich eher sagen.

Lassen Sie uns zu dem Thema Frauen
und Unternebhmen zuriickkebren. Von
der EU ist kiirzlich eine Frauenquote
fiir Unternehmensvorstinde gefordert
worden. Unterstiitzen Sie das?

NAGEL: Unser Verband unter-
stitzt diese Forderung. Ich person-
lich finde es bedauerlich, dass es so
weit kommen musste, dass wir eine
Quote bendtigen. Mir wire lieber,
wir wirden zu einer Selbstver-
pflichtungserklirung der Wirt-
schaft gelangen. Wenn es nicht an-
ders geht, misste man fur eine
Ubergangszeit eine Quote etablie-
ren.

Also Sie wvertrauen nicht auf das
Durchsetzungsvermogen der Frauen in
den Unternebmen? Dass sie es, auf sich
selbst gestellt, an die Spiize schaffen

konnen?

NAGEL: Das hat nicht nur etwas
mit den Frauen zu tun, das hat
auch etwas mit den Mannern zu
tun, die Schwierigkeiten haben, das
zuzulassen.

Aber gerade die liberalen Wirtschafis-
kommentatoren lehnen Quoten mit
dem Argument ab, weil sich erstens
Qualitat immer durchsetze und zwer-
tens den Unternehmen keine Vorschrif-
ten gemacht werden diirften.

NAGEL: Ich glaube nicht, dass sich
Qualitit immer durchsetzt. Das wi-
re schén. Meine Vermutung ist,
dass bei der Durchsetzung eine
Vielfalt von Kriterien eine Rolle
spielt. Aus psychoanalytischer Sicht
ist es so, dass das Fremde immer ei-
ne Bedrohung darstellt. Wenn man
sich eine Runde von Minnern vor-
stellt: Die wissen alle voneinander,
wie sie ticken. Wenn jemand in
solch eine Gruppe kommt, der an-
ders tickt, dann muss man sich die
Mithe machen, das zu verstehen.
Dann ist das Fremde etwas, womit
man sich lieber nicht beschiftigen
mochte. Man bleibt lieber unter
sich. Wenn eine Frau als Einzige in
eine Gruppe von Minnern kommt,
hat sie es schwer, sich in ihrer An-
dersartigkeit zu behaupten. Ich ha-
be mit einer Reihe von Topmana-
gern dariiber gesprochen. Die sag-
ten: Ganz klar, wir wollten das
nicht.

Worin unterscheiden sich denn die Ge-
schlechter?

NAGEL: Minner und Frauen ha-
ben unterschiedliche Interessen an
Macht und Einfluss.

Und welche sind das?

NAGEL: Minner neigen dazu, eine
nach auffen gerichtete Macht ha-
ben zu wollen. Es hat viel damit zu

steht nicht so genau, worum
es geht. Wenn sie an die Fi-
nanzmarktkrise und die deri-
vativen Instrumente denken:
Viele Banker haben nicht
nachgefragt, was sie eigent-
lich tun.

Hdtten Ihrer Ansicht nach
mebr Frauen unter dem Fiih-

Claudia Nagel ist hessische Landesvorsitzende
des Verbandes deutscher Unternehmerinnen
(VdU). Die 45-Jahrige hat an der Universitat
Koln und in Paris Betriebswirtschaftslehre
studiert und in Organisationspsychologie pro-
moviert. Sie ist zudem Psychoanalytikerin. Thre
berufliche Karriere begann sie als Direktorin
des Instituts fir Wirtschaftsethik. Nach in-
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Claudia Nagel weiB, wie Frauen ticken und was sie als Unternehmerinnen anders machen als Ménner. Fotos: Weis

tun, sichtbar zu sein, im Wettkampf
zu stehen, Bedeutung nach auflen
hin zu erlangen. Viele Frauen ha-
ben ein Problem, Macht auszu-
tben. Das liegt vor allem an der ge-
sellschaftlichen Sozialisation, und
das mag auch an biologischen und
hormonellen Geschichten liegen.

Also an genetischer Determination?

NAGEL: Eher an hormoneller De-
termination. Wir Frauen neigen
eher weniger zu diesen aggressiven
Akten, uns in jedem Falle zu be-
haupten und durchzusetzen, so
dass es sichtbar wird. Jungs stehen

sehr viel friher in stindigem Wett-
kampf. Wenn Sie einen Raum mit
Mainnern betreten, wissen Sie im-
mer, wer der Erste, der Zweite und
der Diritte ist. Bei Frauen wissen Sie
das nicht. Madchen kimpfen nicht
auf diese offene Art gegeneinander.
Diese spielerische Art, sich mitei-
nander zu messen, konnen wir
Frauen nicht. Wenn wir gelernt hat-
ten, uns mehr zu messen und die-
sen spielerischen Wettkampf aufzu-
nehmen und zu sagen, mal bin ich
die Erste, mal die Zweite, mal die
Dritte, wie das Ménner akzeptieren
— man kann ja nicht immer gewin-

Universell engagiert

GmbH gegriindet, mit der sie Leitungsgremien
groferer Unternehmen berat. In ihrer Bera-
tungsarbeit verbindet sie betriebswirtschaftliche
Kenntnisse mit einer psychodynamischen Per-
spektive. Sie hat in New York, London und Paris
gelebt und gearbeitet und spricht fliefend Eng-
lisch und Franzésisch, aulerdem Spanisch.

Als Vorsitzende des VdU Hessen vertritt sie die
Unternehmerinnen in Hessen und tritt fiir die

nen —, dann wire es fiur uns weni-
ger existenziell, wenn wir mal ver-
lieren. Das ist das, was Manner an
uns zickig empfinden, wenn wir
mal nicht gewinnen, hat es fiir uns
eine existenzielle Bedeutung. Wenn
Minner nicht gewinnen, stehen sie
auf und machen weiter. Allerdings
kénnen wir diese Art des sportlich-
spielerischen Umgangs miteinan-
der auch lernen, das muss nicht so

bleiben.

Hindert Frauen die Unvereinbarkert
von Beruf und Familie an einer Unter-
nebmerinnenkarriere?

NAGEL: Ich glaube nicht. Gerade
als Unternehmerin kénnen sie ja
ihre Zeit sehr viel freier einteilen.
Und sie sind in der Lage, ihr Leben
in hohem Mafle selbst zu bestim-
men. Die Schwierigkeit ist, wenn
man anfdngt, ein Unternehmen
aufzubauen und nicht die finan-
ziellen Moglichkeiten hat, die Kin-
derbetreuung zu bezahlen, weil es
von staatlicher Seite nicht ausrei-
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chend Unterstitzung gibt. In
Frankreich haben auch Topmana-
gerinnen vier Kinder. In Deutsch-
land kenne ich keine einzige.

Mitgestaltung wirtschaftspolitischer Fragen aus
Unternehmerinnensicht ein. Sie ist auflerdem
Handelsrichterin am Landgericht Frankfurt. tre

bhaber
in Wenningstedt/Sylt




